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De Rekenkamer van Lelystad
Postbus 91
8200 AB Lelystad

A | Ropie aan

uw brief van uw kenmerk ons kenmerk datum
U10-23833 12 novermnber 2010

behandeld door doorkiesnummer bijlagen dossiernummer

MMWW.A. van Kersbergen 0320-278931

onderwerp pr-nummer

Reactie College op rekenkameronderzoek 'Risicobeheersing bij grote projecten’,
Geachte heer Bonhof,

Het college heeft kennis genomen van het Rekenkameronderzoek ‘Risicobeheersing bij grote
projecten.' Zij heeft hierover de volgende standpunten. Deze standpunten hebben hun eigen ordening
en sluiten niet &&n op &&n aan bij de conclusies en aanbevelingen omdat deze op verschillende
plaatsan van het onderzoek worden getrokken. Binnen deze ordening wordt er naar de subconclusies
en aanbevelingen onder hoofdstuk 5 verwezen,

Verbetering risicomanagement

De projecten die zijn onderzocht: de realisatie parkeergarage de Waag en de verbouwing van het
stadhuis, zijn projecten met een langere looptijd en een startdatum die redelijk ver in het verleden ligt.
Gedurende de projecten s inmiddels door de directie het aanvalsplan projectmatig werken in onze
organisatie uitgerold, hetgeen op het gebied van procesmanagement en het systematische beheersen
van risico’s significante verbeteringen heeft opgeleverd.

We herkennen derhalve de kritiek niet zoals deze is geformuleerd onder subconclusie 1 op bladzijde
35 dat 'de gemeente nauwelijks proactief risicoanalyses maakt van complexe projecten,dat daarvan
geen kans-/effectanalyses worden gemaakt en dat cok de beheersmaatregelen sporadische in
plannen zijn terug te vindan.' Voor tachtig procent van de projecten geldt dat er sprake is van
grondexploitatie en dat bigevolg voor deze projecten altjd op een systematische wijze over
risicobeheersing wordt nagedacht.

Voor de overige projecten geldt dat zij zullen participeren in de verbeteringen die het gevolg zijn van
de implementatie van het aanvalsplan projectmatig werken en de in het

begin van dit jaar gestarte doorontwikkeling van de gemeentelijke

organisatie. Uiteindelijk zal dit leiden tot efficigéntere, betere en goedkopere

wijze van uitvoeren van Grote Projecten.

Cemeente Lelystad
Postbus g1
Bz00 AB Lelystad

T oi2o 27 8g 11

F o320 27 B2 4%
vew lelystad.nl
gemeented@lelystad.nl
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